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INTRODUGAO

A Politica de Gestdo de Riscos funciona como instrumento de aprimoramento continuo
dos controles e governanca, promove a sustentabilidade da Companhia, além de
fornecer instrumentos para enfrentar com resiliéncia os cendrios extremos que possam

desviar a Companhia da realizacdo da sua atividade.

OBIJETIVOS

A Politica de Gestdo de Riscos tem o objetivo de estabelecer e fornecer o conjunto de
principios que visam ao desenvolvimento, disseminacdo e implementacdo de
metodologias de gerenciamento de riscos para identificar, analisar, avaliar, priorizar,
acompanhar, tratar, comunicar e monitorar a exposi¢cdo aos riscos aos quais a Companhia
esteja exposta. Possibilitando apoiar melhorias e fortalecer a cultura de gestdo de riscos

na Companhia.

ABRANGENCIA

Esta politica deve ser utilizada como base para gestdo e planejamento estratégico da
Companbhia, aplica-se a todas as areas e funcionarios, bem como aos prestadores de
servicos relacionados direta e indiretamente. Define a direcdo nos aspectos legais,
regulamentares, desenvolvimento e funcionamento das atividades da Companhia

Sao considerados gestores de riscos, assim entendidos, aqueles que sdo os titulares
responsaveis pelo gerenciamento dos riscos em seus respectivos ambitos e escopos de
atuacdo, o Diretor-Presidente, Diretores, Coordenadores ou equivalentes, Gestor de
Riscos, os Técnicos e todos 0s responsdveis por processos, projetos, estratégias e
operacionais da Companbhia.

O envolvimento de todos os gestores de risco possibilitard a padronizacdo dos conceitos
e praticas, influenciando na tomada de decisdo, para assegurar gque a governanca

corporativa da Companhia seja seguida e criticamente analisada, fornecendo um fluxo



dindmico e eficiente de informacdo. Com o objetivo de promover a inclusdo e

transparéncia da Companhia.

DIRETRIZES

A gestdo de riscos esta relacionada ao processo decisério e a fixacdo de estratégias e
metas da Companhia. Contempla o estabelecimento do contexto, para a identificacdo,
analise, avaliagcdo, priorizacdo, acompanhamento, tratamento, a comunicacdo e o

monitoramento do risco buscando uma melhoria continua dos processos da Companhia.

O estabelecimento do contexto consiste em compreender o ambiente interno e externo
no qual o objeto de gestdo de riscos encontra-se inserido e em identificar pardmetros e

critérios a serem considerados no processo de gestdo de riscos.

Identificacdo do Risco: consiste em detectar, compreender, reconhecer, registrar a
descricdo dos eventos internos e externos que possam causar impactos ou afetar os
objetivos do processo positiva ou negativamente, gerando oportunidades ou ameagas,
envolvendo a identificacdo de possiveis fontes de riscos, eventos, causas e
consequéncias, em um processo interativo.

Os riscos identificados serdo devidamente registrados e descritos no mapa de riscos, que
ficardo disponiveis ao gestor de riscos e todas as pessoas envolvidas no processo de
trabalho ao qual o risco estd associado. Todos envolvidos deverdo observar o grau de

sigilo definido no ambito do respectivo processo, projeto, e objeto do risco.

Analise do Risco: consiste em desenvolver a compreensao sobre o risco e a determinagao
do seu nivel, identificar a probabilidade de ocorréncia do evento e suas consequéncias.
Analisar a decomposi¢cdo dos elementos que formam o risco: Causa—fonte/perigo;

Evento—incidente/acidente; Consequéncia-perda/ganho.

Avaliagdo do Risco: consiste em avaliar e priorizar os eventos sob a perspectiva de

probabilidade e impacto (grau de exposicdo) de sua ocorréncia. A avaliagdo e priorizagdo



de riscos deve ser feita por meio de analises de mitigacdo qualitativas, quantitativas ou
da combinacdo de ambas, a fim de determinar se o risco é aceitavel e necessita de
implementacdo de tratamento. Os riscos devem ser avaliados quanto a sua condicdo de
inerentes e residuais. A finalidade da avaliacdo do risco é auxiliar na tomada de decisdo

com base no resultado obtido.

Tratamento do Risco: consiste na identificagdo da melhor estratégia de mitigacao,
compreendendo o planejamento e a estruturacdo de acGes para modificar o nivel do
risco, evitando, reduzindo, compartilhando ou aceitando em relacdo aos riscos
mapeados. A escolha da estratégia a ser adotada depende do nivel de impacto do risco

identificado previamente estabelecido pela Companhia.

As acBes de tratamento de riscos terdo os seguintes objetivos:

e Fvitar o risco: ndo iniciando ou descontinuando a atividade que origina o risco.

e Eliminar o risco: removendo a respectiva fonte causadora.

e  Reduzir o risco: implantando controles que diminuam a probabilidade de ocorréncia
do risco ou suas consequéncias.

® Aceitar orisco: assumindo o risco, por uma escolha consciente e justificada, podendo
implementar sistematica de monitoramento.

® Aumentar o risco: com vistas a aproveitar uma oportunidade.

e  Compartilhar o risco: com outras partes interessadas.

Comunicagao do Risco: consiste na comunicagao, fornecimento e compartilhamento de
informacdes relativas a gestdo de riscos, contemplando eventos, atividades e condi¢des
internas e externas, com as partes interessadas, para que sejam cumpridas suas
responsabilidades, de forma a permitir uma maior efetividade das a¢des de prevencdo,
deteccdo e remediacdo, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de

decisdo, observando a classificacdo da informacdo quanto ao sigilo.

Monitoramento do Risco: consiste no acompanhamento, verificacdo, supervisdo e
observacdo critica do desempenho ou da situacdo de elementos da gestdo de riscos e
dos controles internos da gestdo, a fim de identificar alteracdes no nivel de desempenho
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requerido ou esperado, podendo abranger a politica, as atividades, os riscos, os planos
de tratamento de riscos, de acordo com as mudancas nas condi¢des que alterem o nivel
de exposicdo a riscos. O desempenho dos indicadores de riscos e seus limites devem ser
acompanhados de forma continua, por meio de revisGes e atualizacGes regulares e
periddicas para assegurar a efetividade e a eficdcia das acBes implementadas do

tratamento dos riscos.

CONCEITOS BASICOS:

Apetite a Risco: consiste em estabelecer nivel maximo de risco aceitavel associado ao
grau de exposicdo a risco que a Companhia esta disposta a suportar para atingir seus
objetivos estratégicos e criar valor para os seus acionistas, respeitando as partes

interessadas.

Evento de Risco: um evento com uma determinada possibilidade de ocorrer no futuro
impactando diretamente ou indiretamente um processo, projeto, estratégia e

operacional de forma negativa (ameaca) ou positiva (oportunidade).

Gestdo de Riscos: o conjunto de a¢bes concentradas ao desenvolvimento, disseminagao
e implementacdao de metodologias especificas de gerenciamento de riscos da
Companhia, a garantir a melhoria continua de processos, projetos e a alocacdo e
utilizacdo eficaz dos recursos disponiveis, contribuindo para o cumprimento dos objetivos

da Companhia.

Matriz de Risco: ferramenta visual que possibilita aos gestores mensurar, avaliar, ordenar

e priorizar os eventos de riscos que podem prejudicar os objetivos da Companhia

Medida de controle: consiste em aplicar uma agdo para tratar o risco, objetivando

aumentar a probabilidade de alcangar a meta pretendida pela Companhia.

Resposta a Risco: consiste na acdo aplicada para combater o risco.



Risco: condicdo da incerteza, sobre um ou mais objetivos da Companhia, que pode ser
expresso em termos de uma combinacdo de consequéncias de um evento e a

probabilidade ou possibilidade de ocorréncia associada.

Risco Provavel: consiste em risco com maior chance de acontecer. Sendo necessario
definir o nivel aceitdvel de perda por eventos e limites de competéncia que evitem que o

nivel de impacto aumente em determinado periodo do tempo.

Risco de Crédito: possibilidade de ocorréncia de perdas associadas ao ndo cumprimento,
pelo tomador ou contraparte, das suas respectivas obrigacdes financeiras ou ndo, nos
termos pactuados, e/ou da desvaloriza¢do dos recebiveis, causando perdas de beneficios

econdmicos a Companhia.

Risco Estratégico: possibilidade de perdas decorrentes das decisdes estratégicas da
Companhia para atingir os seus objetivos e/ou decorrentes da falta de capacidade ou

habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se a mudancas no ambiente.

Risco Financeiro: possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas por mudangas no
comportamento das taxas de juros, do cambio, dos precos das acdes e dos precos de

commodities, dentre outros aspectos econémicos.

Risco Inaceitavel: consiste em demandar agdo gerencial prioritdaria para eliminar o

elemento do risco ou reduzir sua severidade e/ou frequéncia.

Risco Inerente: consiste em risco a que Companhia estd exposta sem considerar
guaisquer medidas de controle implantado que possam reduzir a probabilidade de sua

ocorréncia ou seu impacto, que podem comprometer uma atividade.

Risco Inesperado: consiste em risco com alto impacto e baixa frequéncia, deve ser

guantificado e monitorado regularmente para direcionar continuamente as estratégias



de mitigacdo e/ou planos de contingéncia. O objetivo é estar preparado caso o evento

venha a acontecer.

Risco Residual: consiste no risco a que Companhia estd exposta apds a implementagao

de medidas de controle para o tratamento do risco.

Risco de Liquidez: possibilidade de ndao existirem recursos financeiros suficientes
disponiveis para que a Companhia honre eficientemente os seus compromissos correntes

e futuros, do descasamento entre os ativos e passivos, sem afetar suas operacdes.

Risco Operacional: possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha,
deficiéncia, inconsisténcia ou inadequacdo de processos internos ou externo de pessoas
e sistemas de informacdo, processamento e controle de operacdes. Inclusive riscos legais
do ndo cumprimento da aplicacdo de leis, acordos, regulamentos, cddigos de conduta

e/ou politicas.

Risco de Mercado: possibilidade de perdas financeiras por oscilagao de precos, indices e

taxas de juros dos instrumentos financeiros da Companhia.

Tolerancia a Risco: nivel maximo aceitavel que Companhia determina para cada risco.

RESPONSABILIDADES

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracdo é responsavel pelas principais deliberacdes e decisGes

estratégicas da Companhia, competindo-lhes:

® FEstabelecer o perfil de riscos adequado ao apetite a riscos, em funcdo da cultura da
Companhia e da relacdo risco/retorno que se pretende assumir;

e Avaliar se a gestdo do risco é adequada e se dispde de recursos suficientes.



Discutir com a diretoria executiva o nivel de efetividade do sistema de controles
internos da organizacdo, assim como, fornecer orientacdes para o seu
aprimoramento constante.

Garantir que a administracdo implemente controles efetivos para mitigar os riscos
de interrupcbes de negdcios e controles para mitigar os riscos de perdas das
informacdes ou de acessos ndo autorizados (seguranca da informacao).

Avaliar periodicamente se os processos de Gestdo de riscos permitem ao Conselho
de Administracdo efetuar a supervisdo dos riscos.

Revisar e aprovar as definicBes gerais das estratégias de gestdo de riscos.

Diretoria

A Diretoria é responsavel pela direcdo e representacdo da Companhia, competindo-lhes:

Supervisionar as atividades das funcdes de Gerenciamento de Riscos da Companhia,
bem como o cumprimento das politicas, da legislacdo aplicavel, normas e
procedimentos internos, em todos os seus niveis;

Determinar aos parametros do modelo de gestao de riscos financeiros da Companhia
e as politicas de gerenciamento de riscos, seus recursos e tolerancia maxima
determinada pela Administracdo;

A Diretoria é comprometida na gestdo de riscos, através do conhecimento e
compreensdo dos mesmos e da implantacdo de um modelo eficiente de gestdo de
riscos;

Participar na validacdo e priorizacdo dos riscos;

Acompanhar as estratégias de mitigacdo dos riscos prioritarios.

Definir diretrizes, recursos e metas que garantam o bom funcionamento da gestdo
de riscos;

Promover a integracdo e a cultura da gestdo de riscos com os ciclos de gestdo e
planejamento da Companhia;

Garantir a implantacdo de um modelo eficiente de gestdo de riscos.



Gestor de Riscos

E o responsdvel por coordenar e monitorar o desempenho dos planos de ac3o para

gestdo de riscos da Companhia, cabendo-lhe:

e \erificar continuamente a adequacdo e a eficacia da gestdo de riscos da Companhia,
avaliando e acompanhando com as dreas envolvidas no processo de monitoramento
do nivel de risco existente;

® Garantir que a politica e a estratégia da gestdo de riscos definidas pelo Conselho de
administracdo estejam operando para atingir os objetivos da Companhia

e |dentificar questdes atuais e emergentes.

¢ |dentificar mudancas no apetite ao risco implicito da Companbhia.

® Desenvolver, disseminar e recomendar processos e procedimentos para a gestdao dos
riscos prioritarios;

® Auxiliar a gerencia a desenvolver processos e controles para gerenciar riscos.

® Executar as tarefas que permitirdo realizar um adequado monitoramento dos riscos
prioritdrios (estratégicos, financeiros, operacionais e de compliance).

e Prestar contas aos Comités de assessoramento que tratam dos temas de riscos.

Conselho Fiscal

O Conselho Fiscal, na qualidade de agente de governanca, deve contribuir sobre temas

de gestdo de riscos, cabendo-lhes

e Conhecer os processos, os indicadores-chave de riscos e os responsaveis pelo
processo de gestdo de riscos e seu alinhamento com os objetivos do negdcio, bem
como a estrutura de controles internos, os riscos monitorados, o sistema de
monitoramento.;

® Dialogar com os agentes com papel na definicdo , supervisdo e monitoramento da
gestdo de riscos: Comité de riscos, auditoria e compliance, auditoria interna, juridica,
de ética e conduta, a fim de reunir informac@es a respeito da gestdo de riscos para

subsidiar a formacdo de sua opinido sobre os atos de gestdo.



Comité de auditoria

Na qualidade de orgdo relevante de assessoramento ao Conselho de Administracdo, o
comité de auditoria deve, além de outras atribuicBes que desempenha, supervisionar a
adequacdo dos processos relativos ao gerenciamento de riscos e ao sistema de controles

internos, em conformidade com as orientacds do Conselho de Administracdo, além de

e Supervisionar a execucao das politicas, o cumprimento das normas de gestdo de
riscos, bem como o acompanhamento dos indicadores-chaves de riscos, devem ser

objeto de relatos e relatdrios para o conselho.

Titulares Responsaveis Pelos Riscos
Os Gerentes das unidades e os encarregados diretos pelos processos sao responsaveis
por promover os controles necessarios as atividades sob responsabilidade de suas
areas, incluindo o monitoramento dos respectivos riscos. Considerando que tem
conhecimento do processo, devem alinhar os objetivos operacionais aos objetivos
estratégicos da Companhia. Desse modo, cada gestor é responsavel por gerir 0s riscos

no ambito de sua unidade, processos e atividades.

Esta Politica serd revisada, alterada ou atualizada sempre que constatada sua

necessidade, cabendo ao Conselho de Administracdo a sua aprovacao.

Salvador - BA, 22 de outubro de 2024.

Rodrigo R. Accioly
Presidente do Conselho de Administracdo e da Mesa

Ana Cristina Moreira Pinto
Secretaria da Mesa
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